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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Bilusesti, comuna Icusesti isi propune
si concentreze atentia tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei, sd pund in valoare toate
domeniile functionale ale managementului, sa intireasca parteneriatele in interiorul scolii si
dintre scoald si alte institutii, sa permitd realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin
precizarea unor obiective concrete. Pentru a realiza o ofertd educationalad cat mai eficientd
si adaptatd cerintelor si intereselor elevilor, este necesar sa implicam toti factorii care pot
contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agentl
economici, alte institutii ale comunitétii — Politie, Biserica, Dispensar.

Numai valorificand ceea ce este bun, valoros, util, dar si clarificand si inldturand ceea
ce nu este bun pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat
pentru ca scoala noastra sa devind o scoald ciutatd de beneficiari.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitafii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald, tinind cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea pértilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecirei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importan{d deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitafilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material - financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

in contextul unei mondializari a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a integrarii in Uniunea Europeana, a impactului de
noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregitirii educabililor pentru a face fatd unei
evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea
educatiei nationale, Statutul Personalului Didactic, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ordinele MEC, cu prevederile normative ale Inspectoratului
Scolar Judetean Neamt, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:
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o Centrarea actului educational pe elevii scolii:
> strategii didactice abordate,
» stimularea creativitatii,
» modernizarea continutului bazei materiale,
> stimularea participarii la activitéti extragcolare si extracurriculare menite sd
largeascd orizontul elevilor;

o FEchilibru intre cerere si oferta:
» oferta educationald tine cont atét de resursele
dispune scoala, cat si de solicitirile elevilor si parintilor, precum si de
domeniile actuale de interes:
> utilizarea calculatorului,
» comunicarea intr-o limbd modern,
> educatie pentru sanatate si educatie civicd,

‘umane si materiale de care

e Cooperare scoali - comunitate:
> participare la programele si actiunile organizate de comunitatea locala;
% colaboraréa cu Politia, Bisericasi autoritatile locale;

Programelé Ministerului Educatiei si Cercetdrii, ale Guvernului Rorhﬁniei'privind
reforma si modernizarea invatimantului romanesc, si mai ales in conditiile actuale, sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionals in perioada 2025-2029. Intr-o lume
a noului si a schimbdrilor, gcoala trebuie 3 promoveze incluziunea, valorile si practicile
societétil democratice. Misiunea ei este si orienteze tandra generatie spre implinirea in viata
privatd si publica: B

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Bilusesti ne indreptitesc in
asumarea unor obiective' manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si s3 orienteze interesul de .fdrmare si instruire a elevilor.

Globalizarea cat si statutul de tard a Uniunii Europene au generat noi oportunitati
dar, in acelasi timp §i alte cerinte in domeniul educatie i formarii continue. Bducatia scolara
a devenit in mod evident §i prin optiunile politice o prioritate absoluti, deoarece Roménia
trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european. Decalajele existente fatd de alte state din pot disparea printr-o abordare
realistd a fenomenului educa‘;ivon'al nu numai la nivel national, dar si la nivel local, in fiecare
unitate §c?o,laré.‘ ' ‘

" La baza intocmirii plarului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Bilusesti, comuna

Tcusesti au stat legile care *guverneaza domeniul invatamantului (Legea Educatiei
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Nationale 198/2023, Statutul personalului didactic, cu modificdrile si completérile
ulterioare, Programul de guvernare — Politica in domeniul educatiei, Hotarérile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai
sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de Minister),
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si
local. y

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Dupd analiza PESTE s
SWOT, s-a ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea
scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneazi scoala. Toate
acestea pot fi atinse in mod optim intr-un interval de patru ani.

Planul de Dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastrd si se
desfisoare ordonat, in echipd si sd putem ridica standardele scolii pentru a duce la
indeplinire misiunea propusa.

Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care
colaborim si cunoasci tintele si activitatea propusd si desfasurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, ct si celor din exteriorul scolii, Proiectul de
dezvoltare institutionald focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de
competente, abilitati, atitudini):

e asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,

resurse material — financiare, resurse umane, relatii sistemice §i comunitare;

e asigurd coerenta transplinerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective
pe termen scurt, ce pot fi ugor intelese si gestionate;

o oferd colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare;

e favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

e asigurd dezvoltarea personald si profesionald;

o consolideazi parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

o stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar.
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Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ §i valoare

strategicd:

> proiectul scolii are o determinare multipld: pe de o parte tintele strategice ale
dezvoltirii, pe de altd parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si
ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

» proiectul §colii, ca traiect al dezvoltarii institutionale are o valoare strategicd. El
este conceput pe o perioadd de 4 ani i, chiar dacd‘suferd modificari pe parcurs,
oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala respectiva, inclusiv
priorititi in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:

» este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza
scoala si tendintele de evolutie ale acestora;

» tine cont ci amenintdri evidente pot fi convertite in oportunitati pentru dezvoltare
prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor.

Proiectul scolii are doud componente strins articulate:

» O componentd strategicd, "perend” (misiunea, tintele si optiunile strategice ale
unitatii scolare);

» O componentd operationald (programele, activittile si actiunile concrete) prin

care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie si atinga toate domeniile functionale:

» curriculum-ul;

> resursele materiale si financiare;

» resursele umane;

> relatiile sistemice §i comunitare.
Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei

educationale este elevul. ‘

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

» am pornit de la stabilirea misiunii scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice
pentru dezvoltarea scolar;

» am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si
actiunile concrete ( pe domenii).
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Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaboririi sale.

Proiectul de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur
individ, ci este expresia unei analize, a unei gandirii si decizii colective, a unei comuniuni
de finalitati si interese precum si a dorintei comune de progres si cooperare.

Daci este si ne plasim intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul
preuniversitar national si judetean Scoala Gimnaziala Bilusesti, comuna Icugesti ocupa
~un loc de mijloc la nivel de judet, bucurandu-se de prestigiu; de recunostinta parintilor si
absolventilor, de aprecierea si respectul societatii civile. Crédem in valorile profesionale
formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoald, in capacitatea si competentele
corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate rezultatele elevilor.
Am crescut cu timpul in toate componentele, indeosebi in cele valorice.

In prezent suntem o scoald cu formatiuni de studiu ce cuprind 7 grupe de prescolari, 13
clase de invitdmant primar si 10 clase de gimnaziu, V - VIII, cu un colectiv didactic capabil
de munci asidua daruita idealurilor de performantd, cu elevi care stiu ce vor de la viitor §i
se pregatesc pentru a fi competitivi, cu parinti pe care ni-i dorim s3 contribuie la dezvoltarea
scolii.

fn urmatorii ani ne propunem sa fim mai mult decét suntem, o scoald pentru viata,
o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de petrecere a timpului liber, o scoald a
intersectiei comunitare in care elevi, parin{i, reprezentanti ai autorititii locale, agenti
economici, institutii de culturd vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, 0 scoald a
serviciilor esentiale citre comunitate. Exista o distantd intre ceea ce suntem si ceea ce
intentionam si devenim si de aceea ne-am propus si mutim accentul: "

- de latabli si cretd, si la folosirea mijloacelor moderne si a internetului;

- de la temele pentru acasd, si catre proiectul de cercetare;

- dela consilerea profesionalé sporadica catre o consilire programata; |

- .de la disciplina staticd catre realizarea unui echilibru intre disciplina,

creativitate si initiativa;

- de la reproducerea mecanica la invétarea bazatd pe o strategie interactiva, pe

creativitate; :

- de la dorintaelevilor de a scdpa de corigenta la dorinta de succes;

_ de la motivatia intrinsecd, bazatd pe recompensa $i pedeapsé la cea extrinsec,

bazatd pe curiozitatea epistemica si obtinerea de satisfactii in procesul muncii
si nuinnote;. -

- de la invitarea mecanica la insusirea unor tehnici de invdfarea invatarii,
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_ de 1a cadrul didactic cu atitudine academicd la parténerﬁl de echipd al
elevului;

- de la rutina profesionald cu provocarea schimbarii;

. de la inchistarea disciplinara catre invatdmantul integrat;

. de la atitudinea de preluare pasivé a deciziilor conducerii la participarea
tuturor la luarea decizilor; .

- de la teama de inspectii catre autoevaluarea calitéfii‘i.Si stabilirea unui program
remedial; L

- de la acceptarea pasivd a bugetului alocat catre atragerea de resurse;
- de la dependenta de finantarea publica catre marketingul educational;
- de la sedintele clasice cu périntii cétre parteneriatul comunitar.

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Bilugesti, comuna Icusesti isi propune
si concentreze atentia tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei, s3 pund in valoare toate
domeniile functionale ale managementului; s3 intireascd parteneriatele interiorul scolii s
dintre scoald si alte institutii, sa permitd realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin
precizarea unor obiective concrete. Pentru a realiza o ofertd educationald cit mai eficienta
si adaptatd cerintelor si intereselor elevilor, este necesar s3 implicam toti factorii care pot
contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritdti locale, agenti
economici, alte institutii ale comunitatii — Consiliul local, Politie, Biserica, Dispensar.

Numai valorificand ceea ce este bun, valoros, util, dar si clarificand si inldturand ceea
ce nu este bun pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat
pentru ca scoala noastrd sd devind o scoald cautatd de beneficiari. " ' ‘

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmitoarele acte normative: -
v Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023;
v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023;
v" Ordinul nr.: 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
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v Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentulul-cadru de organizare §i
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

v Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i
functionare a unitatilor de mva‘gamant preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial
nr. 795/2024;

v Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, repubhcata Cu mod1ﬁca1 ile si completarile
ulterioare; - LY

v Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sect01 de Negoclere Colectiva
Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M. §.S.-D.D:S. sub ni. 1199 din data de
05.07.2023;

v Contractul colectiv de munca unic nr. 1.104/2025 la Nivel de Sector de Neg001ere
Colectiva invatimént Preuniversitar, mreglstrat la’ M M.F.T.S.S. U.P.D.S.P.S,,
Publicat in ] Monitorul Oficial Partea a V-anr. 5/2025;

v Regulamentul Intern al unitatii;

4 Hotararea nf. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functlonare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in
1nvatamantu1 preumversrcar cu modificarile si completarile ulterioare;

v Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditirii i evaludrii periodice a organizatiilor furmzoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul nr. 6106/2 020 pnvmd aprobarea Regulamentuhn de inspectie a umtatllor de
1nvatamant preunwersnar

v Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodolog1el privind formarea continud a
personalulm din invatimantul preumversrtar cu’ modificarile si ‘completirile
ulterioare;

v Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitdtii de invatare,
instruire, compensare, recuperare i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invétamant integrat;

v Ordinul nr. 2. 508/4 493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind as1gurarea
aswten‘;el medicale a- anteprescolarilor, prescolarilor,” elevilor din unitatile de
invatamant preumversnar si studentilor din institutiile de 1nvat,amant superior pentru
men‘;merea starii de sanitate a colectwlta;ﬂor s pentru promovarea unui stil de viatd
SANAtos; S
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v Hotirdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile i completirile ulterioare;
v Ordinului nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatimant preuniversitar si superior,cu modificarile si

G '," MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

completérile ulterioare;
v Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I —- DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. 1. DATE DE IDENTIFICARE A UNITAIII:

e Denumirea unititii de invitimant: Scoala Gimnaziala Bilusesti, comuna
Icusesti, judetul Neamt

e Adresa: Str. Scolii, Nr. 2, sat Balugesti, com. Icusesti

e Forma de invatamant: zi

e Nivel de inviitimant: gimnazial

e Limbade prédare: limba romana

e Telefon/Fax: 0233/762664

o Email: scoalbalusesti@yahoo.com

o Site web: scoalabalusesti.ro
¢ Director: Mincuta Elena-Liliana

I. 2. SCURT ISTORIC AL SCOLIL:

fn evolutia invatamantului din Balusesti, de la infiintare si pand in prezent, se disting
urmatoarele momente imbortante:

In toamna anului 1898 are loc infiintarea primei scoli primare frecventata de copiii
scolari din satele Béllusesti,'Méstéacén si Tabara, compusd dintr-o camera mai mare folosita
ca sal de clasd in care incipeau aproximativ 30 de elevi, o camerd mai micd pentru locuinta
invatitorului si o mica bucitarie, 24 prajini loc de gradind imprejur, un invatator;

De la 1898 si pana in anul 1905 au fost scoase cateva serii de absolventi cu cinci clase

primare.
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La inceputul anului 1917 ministrul Lucrarilor Publice fiind Vasile Ghe. Mortun - boier
si mare proprietar de mosie, de loc din Judetul Roman, hotiri si inzestreze judetul sdu cu un
numir de aproximativ 40 localuri noi de scoald, si satul Balusesti fiind socotit printre satele
cu nevoie absolutd de local de gcoald cu trei sali de clasa.

in aceasta perioada se remarca si contributia locuitorilor fruntagi ai satului Balusesti
care au facut toate sacrificiile gi au Invins toate piedicile pentru constructia scolii.

intre anii 1920-1935 —Scoala primaré functioneaza cu doud posturi.

La inceputul “anului scolar :1920-1 921 :dupd un taﬁbrt al invatitorului inaintat
revizoratului scolar,erau Inscrisi in clasele I-IV un numar de 122 elevi, din care 34 baieti si
48 fete; in clasa I =72 elevi.

in afard de activititile obligatorii scolare, cadrele didactice desfasurau activitati prin
csminul cultural, serbiri, sezitori, conferinte, demonstratii ' practice, scoald tarineasca,
intalniri la biblioteca, activitate de pregatire premilitara cu tinerii din comuna.

- 1940-1958 - Scoala primara cu patru posturi;

_ 1958-1972 - Scoal cu clasele I-VIL;

. 1972-1982 - Scoali cu clasele I-VIII;

. 1982-1990 - Scoala cu prima treaptd de liceu-profil agricol;

. 1990-2005 Scoali cu clasele I-VIIL; ) -

. 2005 scoalid cu personalitate juridica prin arondarea scolilor cu clasele I-IV
Mesteacan si Tabara |

. 2007 —2011 - Scoala de Arte si Meseril.

- 1 sept. 2011 — 31 aug. 2012 — Scoala cu clasele I-VIII Bilugesti cu arondarea
scolilor Icusesti, Rocna, Bitrinesti si Spiridonesti

-1 sept. 2012 si pand in prezent- Scoala Gimnaziala Balugesti.

Prin proiectul PNRAS scoala a fost dotatd cu mobilier scolar pentru 2 séli la Structura
Tcugesti. Prin proiectul PNRR accesat de UAT Icusesti, scolile au fost dotate cu mobilier
nou pentru toate celelalte sili de clasa si de gradinitd, inclusiv cu materiale sportive necesare
orelor de educatie fizicd si sport.
in vederea infiin{arii unui cabinet de informatica, am amenajat partea electricd, acesta fiind
ulterior dotat cu aparaturd digitald.

Se observi o diminuare a efectivului de elevi ai scolii, mai ales in ultimii 2 ani.

Daci in anul 1977 existau 4 cadre didactice calificate, in prezent Scoala Gimnaziala
Bilugesti, comuna Icusesti beneficiaza de o incadrare buni, 41 de cadre didactice (32 cadre
didactice titulare, 9 cadre didactice suplinitori calificati, preocupate pentru perfectionare in

grade didactice).
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Multi absolventi ai Scolii Gimnaziale Bilusesti, comuna Icusesti au urmat liceul si
unii dintre ei reusind si termine o formd de invatdmant superior in diferite specializari:
profesori, ingineri, medici, juristi, preoti, cadre militare, politisti, doctori veterinari.

Scoala a fost electrificatd in anul 1980 dupi care a fost instalat si telefonul.

Tipul de invitdmant - scoala gimnaziald i gradini{d cu program normal;

Forma de invatamant: zi;

Scoala Gimnaziali Bilugesti, comuna Icusesti este-scoald cu personalitate juridica
prin arondarea scolilor: Scoala Gimnaziala Icusesti, Scc)alé Primard Mesteacdn, Scoala
Primara Rocna.

Scoala Primara Tabéra a fost comasati cu Scoala Primard Mesteacan incepand cu
anul scolar 2018-2019.

~ Scoala Primara Batrinesti a fost comasatd cu Scoala Primari Rocna incepand cu anul
scolar 2019-2020. I

Scoala Primara Spiridonesti a fost comasata cu Scoala Primarad Rocna, incepénd cu
anul scolar 2024-2025.

fncepand cu anul scolar 2010 - 2011 se modifica statutul Scolii Bilusésti, care rimane
singura unitate cu personalitate juridicd, scolile arondate Icusesti, Mesteacan, Rocna,
Tabira, Batrinesti si Spiridonesti devenind structuri ale Scolii Balusesti.

fncepand cu 1 Septembrie 2007 titulatura scolii devine Scoala de Arte si Meserii
Bilusesti, de la 1 Septembrie 2011 , numele scolii este de Scoala cu clasele I — VIII Bélusesti,
iar de la 1 Septembrie 2012, Scoala Gimnaziald Balusesti, comuna Icugesti. ‘

Constructia scolari:

Unitatea de invatimant functioneaza in patru corpuri de cladire, corpul A, B si C si
D cu destinatie scoald si gradinita.

In corpul C functioneaza si gradinita cu 3 grupe de prescolari, in doud schimburi.

Constructiile gazduiesc numai unitatea de invatamant.

Spatii de invatamant auxiliare: bibliotecd, cancelarie, secretariat, cabinet director,
arhiva, camera pentru depozitarea pachetelor alimentare din ordonanta ,,Laptele si cornul,,.

Terenul scolii apartine domeniului public al comunei Icusesti - conform H.G.
nr.1357/2001 privind atestarea domeniului public al judefului Neamt precum si al
municipiilor, oragelor $i comunelor din judetul Neamt.
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Ideea de baza in optica scolii noastre este convihgerea ci fiecare elev poate Invata.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ci toti elevii sunt unici i aunevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie si aibd propria responsabilitate in procesul de Invétare. Toti elevii trebuie sa invete
'sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregiteste pentru viata.
Scoala Gimnaziala Bilusesti, Comuna Icusesti, ,}Judetul Neamt promoveaza
valoarea ca mod de viad si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale.
Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la
evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.
in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice
fiind cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale Bélusesti, Comuna Icusesti, Judetul Neamt
colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu

privire la reducerea disfunctionalittilor semnalate fn activitatea scolii, incercand si creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, re_Sponsabilitaté' si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaréatoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatimantul de mas3, de educatia pentru‘to‘gri si
creeazi o culturd profesionald axata pe profesor/invatitor si pe ce are el de facut.

Reforma 'invé‘;émﬁﬁtului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invitimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare,
abordare transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de prdfesio'nigi cantonati in predarea
unei singure discipline. | an €

Elemente de culturi organizationala:
« PARTEA VIZIBILA
a. Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in
cuvinte putine setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei
scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

14




% INSPECTORATUL SCOLAR
¥ JUDETEAN NEAMT

ERACN

s
1%
o

)8 MINISTERUL EDUCATIEI Sl CERCETARII
< ‘x{x\‘/

b. Ritualurile si ceremoniile - exprm:a si intaresc valorile promovate de catre
Orgamzat;la §cola1a acordarea pubhca a premiilor §i gratlﬁca‘;n]or (intdreste
statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile onomastice,
Cracinn, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la
diferite activititi de formare continud, primirea elevilor de clasa
pregititoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului
scolar. - .

¢. Miturile - si “eroii -. ‘furnizeazi multe "\'mfortna‘;n relatwe la cultura
orgamzatlel primii directori a1 scolii; cei mai eXIgen’;l/mdulgen;l directori;
celé mai ithportante 1nspec‘§u A

d. Modele comportamentale pot releva componen';e profunde ale culturn
vestimentatia’ pmfesorllor - conservatoare, ‘modul in care se salutd — in
funciie de statutul social, Jargonul limbajul specific orgamza‘gel scolare
imbinarea hmba]ulul de speécialitate cu utilizarea limbii literare.

« PARTEA INVIZIBILA

a. Normele - modul in care scoala deﬁnegte teea ce este’ drept/cmect §1
nedrept/ g,reglt respectarea cadrulul leglslatlv de citre cadreie didactice.

b. Valorlle "definesc ceea ce este bun si rdu pentru membri orgamza‘;lel bun
- descentrahzarea sistemului de invatamant; rau — plerderea statutulii de
titular.

c. Credmtele conducatoare - valori putermc ‘internalizate, cu rol central in
dirijarea comportamentulul individual: numai 1mpreuna vom reusi.

d. Reprezentanle ‘modul in care membrii scolu 1si imagineaza si figureaza
’concepte roluri, modele considerate ca exemplare: dlrectorul ideal = cald,
apropiat, JOVlal elevul bun = ¢reativ, cu initiativa, curios. }

e. _Intelesurlle - sensurile, semnificatiile §i accep‘;lumle dominante in
decodarea’ conceptelor ﬁmdamentale ‘modul de intelegere a educatiei
scolare este 0 combmatle a intelesurilor oferite de cadrele dldactlce

fn cadrul organizatiei séolare se desfasoard doud “activitati de’ ‘baza aflate intr-0
permanenta mtcrdependenga “distingéndu-se in acelasi timp' prin caracteﬂstlcﬂe fiecareia:
activitatea m'magﬁrlal admlmstra‘twa si activitatea pedagoglca—educa';lonala sustinute de
reglementéri normative de 0rd1n ‘extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romamel Ministerul Eduua‘;le1 si Cercetarn ISJ Neamt.
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Setul de reglementdri interne reprezintd detalieri si personalizéri la nivel local a
documentelor externe §i sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insdrcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, reprezentanti care
sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizarea eficientd a institutiei, ele coordoneaza, ate'ngionéazé si reglementeaza
comportamentul elevilor, a personalului didactic i nedidactic in cadrul institutiei si chiar in
_afara acesteia. = |

Regulamentul intern al scolii a fost' elaborat prin donsultarea . tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitagilor de Invitimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse
norme privind activitatea angajatilor scolii iar in ROF, organizarea si activitatea scolii —
angajati, elevi, parinti.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relaiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. '

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire lareducerea disfunctiilor semnalate in activitatea gcolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor
didactice.

‘Cultura organizatiei noastre este caracterizata printr-un ethos de nivel bun'si foarte
bun si se bazeaza pe valori cum sunt: egalitate de sanse, profesionalism, flexibilitate,
responsabilitate, transparenta, abordare stiintifica, colaborare, credibilitate, tolerantd,
respect, daruire. -

Buna functionare a institutiei a avut ca fundament gestionarea corectd a conflictelor
din interiorul organizatiei si a celor cu beneficiarii indirecti din comunitate; atunci cand au
apirut tensiuni s-a intervenit in mod profesionist cu mijloacele specifice managementului
conflictului si rezolvate inainte de a deveni conflicte majore.

Sistemul de comunicare, cel intern si cel cu mediul extern scolii, caracterizat prin
transparentd, obiectivitate i promptitudine a creat o atmosfera de incredere reciprocd intre
membrii organizatiei si un nivel bun de credibilitate din partea comunitatii.

Implicarea parintilor in viaga scolii este vizibild mai ales in perioada cand copiii se
afld in clasele primare, pe cand la gimnaziu se constatd o mai slabi cooperare cu parintii al
caror copii ar avea mai mare nevoie de sprijin.

Conducerea operativi a scolii este asigurata de un director, care este profesor de limba
si literatura romana-limba francezd si care a participat la numeroase stagii de formare
profesionald continud si este in corpul de experti in educatie.
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Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotarétoare. Managerul poate sa-
si propund, sd mentind sau sa schimbe cultura organizationald. Inainte de a-si propune una
din alternative, trebuie si identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum isi intelege propria
personalitate. Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind.
Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea‘maxima a acestuia fiind una
din valorile de baza. " . k|

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe
valori, cum ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol. Cadrele
didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie.

Din analiza datelor, in unitate existd o stare de echilibru si un climat favorabil muncii.
Managerul actioneaza conform legislatiei din domeniul educatiei, respectd atributiile care il
sunt stabilite prin Statutul personalului didactic, Legea Educatiei Nationale 198/2024,
Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatimant, respectd competenta
cadrelor didactice, le oferd posibilitatea de a se afirma, de a lucra in echipa si de a se
perfectiona 1n cariera didactica. ’

Unele disfunc‘gionalitégiiin organizarea §i derularea actului de educatie care tin de
mecanismele sensibile ale culturii organizationale se corecteazd prin asumarea greselilor,
prin gestionarea conflictelor sau prin reflectie la reconsiderarea opiniilor si convingerilor
tuturor partenerilor din sistem.

Relatia cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatea manageriald este bund, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitatea din partea cadrelor didactice
ih ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor — intalniri lunare, sedintele organizate la
clasi, consultatii individuale. Existd si parinti care manifestd dezinteres fata descoald, fatd
de educatie si pregatirea pentru scoald, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in
atitudinea lor fata de scolad si rezultatele la Invatiturd si examene.

Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il au profesorii diriginti,
invatitorii, educatoarele, profesorul de religie.
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I. 4 INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA INFORMATII DE TIP
CANTITATIV

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Bilusesti, Comuna Icusesti, J udetul Neamt scolarizeaza in
anul scolar 2025-2026 copii, cu varsta intre 3 si 14 /15 ani: .
- invatdmant prescolar: grupa micé, grupa mijlocie, grupa mare
- invatimant primar: clasa pregétitoare si clasele I-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
Clasele sunt distribuite astfel:
« 7 grupe de gradinitd cu program normal - 119 copii
« 2,08 clase pregititoare — 40 elevi
« 2,09 clase I - 37 elevi
. 2,83 clase a Il-a - 48 elevi
« 2,75 clase a Ill-a - 44 elevi
e 3,25clase aIV-a- 50 elevi
« 2claseaV-a-37 elevi
« 2clase a VI-a- 41 elevi
3 clase a VII-a - 51 elevi
3 clase a VIII-a — 60 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026
Prescolari
‘ Grupa
‘ Grupa mica mijlocie Grupa mare Total
| Numar copii 37 39 43 ’ 119
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I CLASA ~ Numir elevi
Clasa 40
pregaititoare
Clasal 37
Clasa a II-a i 48
Clasa a Iil-a 44
ClasaaIV-a 50
TOTAL 219

InvitimAant gimnazial

( CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 37
Clasa a VI-a 41
Clasa a VII-a 51
Clasa a VIII-a 60
TOTAL - 189 B

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numdr de 527 de elevi si prescolari, planul
de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
Se constatd o fluctuatie de scidere a numirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 ] 2025-2026

Numiir de elevi + prescolari 554 536 \ 527
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Realizand o prognozi pe urmatorii 2 ani, am constatat cd va urma o scadere

continua a numarului de elevi:

Ii An scolar 2026-2027 2027-2028
Numair de elevi + 503 497
prescolari |

Anul 2026-2027

Prescolari
: r
Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare Total
Numir, : | 35 | 28 35 98
copii ' ]
ihyétémﬁnt primar
CLASA ' Numar elevi
Clasa _pregétianré 55
Clasal 40
Clasa a II-a 36
Clasa a IlI-a 49
ClasaalV-a 44
TOTAL _ 224 |
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Invitamant gimnazial

CLASA Numiir elevi
Clasaa V-a 51
Clasa a VI-a .38
Clasa a VII-a ' 41
Clasa a VIII-a 51
L TOTAL 181

Anul 2027-2028

Prescolari
| Grupa Grupa
Grupa mica mijlocie mare Total
Numiir copii 34 26 35 95
Invitimant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 48
Clasal- ; ' 55
Clasa a Il-a 40
Clasa a I1I-a 36
ClasaalV-a 49
TOTAL | 228
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- invatamant gimnazial
, T
CLASA Numair elevi
Clasa a V-a 44 ‘
Clasa a VI-a 51
Clasa a VII-a 38
Clasa a VIII-a 41
TOTAL 171
e |

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 536 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sférsitul
anului scolar au rimasi Inscrisi 523 elevi, 37 fiind plecati si 24 fiind veniti, au promovat
488 elevi, ceea ce reprezinti un procent de 93, 30% promovabilitate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numiir de elevi ramasi 552 534 523
Numiir de elevi promovati 530 514 488
TOTAL SCOALA- 96,01% 96,25% 93,30% J

PROGNOZA EVOLUTIEI POPULATIEL SCOLARE
PENTRU ANII 2025-2029
(copii de 6 ani care vor intra in clasa pregétitoare)

NR. SCOALA GIMNAZIALA | NUMAR COPII/ELEVI ANUL

CRT. (CLS. PREG.) SCOLAR
1 ‘Balusesti -pe comuna 40 2025-2026
2 Bilusesti-pe comuna 55 2026-2027
3 Bilusgesti-pe comuna 28 2027-2028
4 Bilusesti-pe comuna 25 2028-2029
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B. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

B.1.Personalul de conducere:

F Director Calificarea | Gradul | Vechime Documentul | Modalitate |  Unitatea de | Unitatea de | Obs. |
didactic la de numire | a numirii | invétdgmant la | invatamant
catedra | in fuhcﬁe | pe functie _.caré are norma | la care este
e de bazi titular
MANCUTA profesor Decizie de Concurs Scoala “Scoala | -
ELENA- Limba si numire i Gimnaziala Gimnaziala
LILIANA literatur’a' I 34 ani | nr.3512/20. p.an Rl Bilugesti Balugesti ‘
romans | o021 | 0%
B.2. Personalul didactic:
INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC 2025-2026
1. Numdr total de cadre didactice: 41
2. Numir de cadre didactice titulare: 29
3. Cadre didactice suplinitoare calificate: 12
4. Numar total de norme: 37,65
5. Norme prescolar: 7
6. Norme I-IV: 15,95
7. Norme gimnaziu: 15
Distributia pe grade didactice a persorialului didactic angajat:
| Numiir personal didactic calificat: Numdr personal
Cu doctorat | Cu gradul I | Cu gradul IT ~ Cu Fara didactic necalificat
' definitivat definitivat T ‘
1 28 4 6 | 3 0
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B.3. Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

% INSPECTORATUL SCOTAR
e £} JUDETEAN NEAMT

Categoriede | Numar | Numdrde A Numirul de personal este:
personal de norme i sub la nivelul - peste
persoane pentru ~ normativele normativelor normativele
incadrate fiecare - privind - privind privind
categoriede | iﬁQAdrarea incadrarea incadrarea
personal  categoriei “categoriel categoriei
respective de respective de respective de
personal personal personal
secretar 1 1 - 1 -
contabil 1 | - 1 -
administrator 1 1 - 1 -
informatician 1 1 - 1 -
Total 4 4 h 4 -
B.4. Personalul nedidactic (numar pe categorii):
Categorie de Numir | Numdérde Numarul de personal este:
personal & flofRe sub la nivelul peste
Persoane gpenty normativele normativelor normativele
incadrate ﬁecare? privind privind privind
Galeconc incadrarea incadrarea incadrarea
de ‘categoriel categoriei categoriei
personal respective de respective de respective de
personal personal personal
ingrijitor 5 5 - 7 - R
muncitor 1 1 - 2 -
Muncitor/fochist 2 2 - 2 -
TOTAL 9 8 - ' J
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C. 1.INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. crt. Tipul de spatiu . Numadr spatii
1. Sali de clasd /grupa 28
2. Cabinete™ i 2
3. Laboratoare® . . ' " 3
4. Ateliere™
5. Sald si / sau teren de educatie fizica si sport™® 1/4
7. | Spatii de joaca * e

C.2.INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt £ Tipul de spatiu Numar spatii
1. | Biblioteca scolard / centru de informare si documentare - - 2
2. | Spatii depozitare materiale didactice 3

C. 3. INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numir spatii
1 Secretariat : ST 1 |
2 Spatiu destinat echipei managetiale 1
3. Contabilitate * 1
4 Casierie * "
| S Birou administratie*

Materialul didactic de care dispune scoala:
> vcalculatoareﬁ/videopro'igétoarey’imprimante in fiecare sala de clas3;
> gparaturd fizicd-chimie;
> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.
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Starea cladirii este buni, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termicd, modernizarea
salilor de clasi si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrald pe lemne, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarm3. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare
clasg, iar procesul de predare - invétare se desfasoard si prin folosirea calculatoarelor din
laboratorul de informatica. Sk ‘

' De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echiﬁamenté sportive si. materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitétii.

Resurse financiare
‘Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Bilusesti, Comuna Icusesti, Judetul
Neamt: .
= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii
normale a procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finan{area complementara se asigura din bugetul local al unitatil
administrativ-teritoriale si din sume'defalcaté din taxa pe valoarea adiugati, aprobate anual
prin legea bugetului de stat cu sceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;
c. cheltuieli cu bursele elevilor; '
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;
¢ cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueazi gratuit; '
f. cheltuieli peritru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

et AL

'g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sandtatii in munca, ‘pentru personalul
angajat si elevi; '

h. gestionarea situatiilor de urgentd;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul
educatiei si formirii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor §i serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza. | ' - P ’

= sponsorizari.

26




£k TNSPECTORATUL SCOTAR
7 JUDETEAN NEAMT

W MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

L5. INFORMATII DE TIP CALITATIV

a) Ambianta in unitatea scolara.
Atmosfera este deschisd, nu exista conflicte, iar in cazul in care apar, ele se rezolva
in mod obiectiv. Cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu existd
conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

b))Relatiile dintre director — personal/ elevi-parinti, profesori — profesori/ elevi-
pirinti (ascendent si descendent) se bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

c¢) Mediul social de provenienta al elevilor.
in urma efectuirii analizei miediului social de provenienta al elevilor, s-au constatat
urmitoarele: a

- Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu social defavorizat — venituri mici (alocatia
copiilor, ajutor social), conditii modeste de viatd (locuinte necorespunzitoare, numar
mare de copii in cadrul aceleiasi familii etc.);

. pivelscazut de culturd'si educatie in rindul parintilor;

_ lipsa de timp a parintilor cu ocupatie genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare
a copiilor;

- plecarea parintilor la muﬁcé:'fﬁ strainatate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilot: abandon scolar, nerespectarea
normelor de igiend, limbaj colocvial.

d) Lipsa de interes a parintilor de a-i supraveghea, de a le respecta programul de
pregatire pentru ‘scoald genereaza modele comportamentale negative — abandon scolar,
rezultate slabe la scoals, lipsa motivaiei pentru Tnvataturd.

e) 'Calitatear_pers‘onalului
Personalul didactic al scolii este in procent de 85% format din titulari cu grade
didactice I'si II. Cadrele didactice sunt bine pregatite din purict de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor de specialitate si a rezultatelor obtinute si sunt interesate de
participarea la cursuri de perfectionare.

f) Managementul unita{ii scolare.
‘Acesta se desfisoard pe baza Planului Managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate

27




€ INSPECTORATUL SCOLAR
9 JUDETEAN NEAMT

in comisii pe arii curriculare, fiecare avand un responsabil. Exista si comisii de lucru care
acoperd toate compartimentele de activitate din gcoala.

g) Relatiile de colaborare cu comunitatea locala si cu grupuri de interes.

Faptul ca in ultimii 4 ani, in comuna noastrd, a stagnat numarul copiilor, acesta este
un motiv in plus care ne determind s crestem calitatea ofertei educationale cu scopul de a
ne mentine cifra de scolarizare si chiar de a atrage copii la§cof:a;}_a¥. noastrd. B

_Chiar si aceastd sumard statisticd, la care putem adriﬁga" p_fdie(:téle de dezvoltare
economica si sociald promovate de autoritatile locale, ne permite sd apreciem ci economia
localotatilor noastre se afld in dezvoltare. Prin urmare, comunitatea local3, ar avea teoretic
resurse pe care le-ar putea canaliza si catre unititile de invatamant. Important pentru noi este
si devenim, prin serviciile oferite beneficiarilor directi si indirecti, un concurent capabil sa
atragh/ si cAstige resurse pentru dezvoltarea institutionald. La fel de important este sd
mentinem si si dezvoltim relatiile bune de cooperare pe care le avem in prezent cu
reprezentantii autoritatilor locale, sa sporim gradul de incredere si de vizibilitate a scolii in
comunitate.

Pornind de la adeasts realitate am stabilit ci misiunea gcolii noastre trebuie si vizeze
oferirea de oportunitati fiecarui elev pentru insugirea educatiei de baza si continuarea
studiilor in clasa a IX-a si scoli profesionale. in acelasi timp ne propunem si formam la elevi
convingeri si comportamente de tip voluntar astfel incat acestia s se implice activ si
responsabil in rezolvarea problemelor comunitatii. Activitatea de voluntariat desfasurata de
scoala poate fi in acest sens un bun exemplu de urmat de citre elevi. Scoala colaboreazi
foarte bine cu autorité‘;ile"l"(')cale'inYCeea ce priveste repartiz'aréd fondurilor necesare pentru
intretinerea i repararea scolii. Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt Intretinute prin
lectorate cu parintii si sedinte cu parinii. "

Scoala colaboreazi in Cadnﬂunbr parteneriate cu:

- organele de politie in vederea asigurdrii sigurantei elevilor, pentru combaterea
delicventei. juvenilé, precum si pentru participarea cadrelor de politic- la orele de

educatie rutiera; o

- bisericd pentru unirea eforturilor in procesul de formare a constiintei si conduitei
morale 1n randul elevilor;

- “medicul de familie in ‘vederea prevenirii imbolngvirilor la copii §i asigurarea
asistentei medicale;

- 1.8J,C.CD.,CJR.AE., Clubul Copiilor, scoli din judet si din tara.
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O analizd complexd a comunitdii are in vedere atdt pe beneficiarii serviciilor
educationale oferite de Scoala Gimnaziald Balusesti— elevii celor 7 sate cét si pe parintii
acestora, avand relatii de colaborare cu Consiliul local, Postul local de Politie, Biserica,
Primiria, dispensarul uman, agentii econcmici. Situatia economicd locala este reprezentata
doar de unititi comerciale si cateva asociatii agricole. in comund nu exista o sald pentru
spectacole sau cinematograf, singurele locuri unde pot merge copiii in timpul liber este
biblioteca comunala si terenurile de sport din incinta scolilor. = .

- Scoalavaurmari: .
mentinerea unei legdturi permanente cu parintii elevilor - sedinte lunare, lectorate,

participare la actiunile scolii;

elaborarea si aplicarea uhor proiecte impreund cu autorititile locale - imbunétatirea
bazei materiale a scolii si‘a infrastructurii, avand nevoie de o sali de sport, de o sala de
festivitati, de o bibliotecad scolard si de CDI, '

. realizarea de parteneriate educationale cu alte institutii scolare;

. colaborarea cu licee- pentru optiunile elevilor de cls. a VIII-a;

_ colaborarea beneficd a scolii cu agenti economici;

- identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri

reali.

Functionarea Scolii Bilusesti se face in urmitoarele spatii:

> Scoala Bilugesti: 8 sili de clasa, 2 sali de gradinitd, 1 laborator de informatica dotat
prin Programul PNRR, un laborator de fizici-chimie, cancelarie, secretariat, cabinet
director, magazie pentru lemne, biblioteca scolara dotata cu peste 3257 de volume de
carte scolard. Existd sald de sport dotatd cu echipamente si doud terenuri. Terenurile pe
care se afla cladirile sunt proprietate publica si nu sunt in litigii.

» Structura Icusesti: un corp de cladire cu 3 salide clasa, o sala de gradinita, bibliotecd,
cancelarie si un corp de cladire care contine o sald de clasé. Scoala noud cu 10 sali de
clasi, 2 cabinete si sald profesorald, sald de bibliotecd, urmeaza a fi autorizatd ISU si
dati in folosinta in anul 2026.

> Structura Mesteaciin: un corp de cladire cu dous sili pentru clasele I-IV sio cancelarie,
care va intra in reabilitare in anul 2026 si un corp de cladire in care se afla’ o sald de
gridinita. -

> Structura Rocna, proaspat reabilitata: un corp de cladire cu 4 sili de clasa care sunt
utilizate pentru clasele primare si gradinitd, o cancelarie si o sald de materiale.

> Cladirea Scolii Tabira: un corp de cladire cu o sald de clasd pentru invitdmantul
primar, o cancelarie si 0 sald de gimnastica- sunt pastrate in conservare.
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» Cladirea Scolii Batrinesti: un corp de Clédire reabilitat in 2023 care contine o sald de

clasi, o cancelarie si doud magazii- sunt pastraté In conservare. .
» Structura Spiridonesti: un corp de cladire care contine © sald de clasa, o cancelarte,
doud magazii de materiale- sunt pastrate in conservare.

Utilitati:

Toate spaiile sunt racordate la refeaua electricd, incalzired se face cu centrale termice

la $colile;Bélusé$ti,tIcug;egti si Rocna sisobe cu lem.néfla“iw coala Mesteacan.

La scolile Balusesti, Icugesti si Rocna existd alimentare cuapé si toal,_eté modernizate.

La Scoala: Mesteacan alimentarea-cu apa se face de la'fantAna, scoala fiind prinsa intr-

un proiect'de reabilitare, care urineaza a fi implementat in anul 2026.

» Toate scolile au instalate’ posturi telefonice fixe prin reteaua Orange, iar la scolile
Balusesti, Icusesti si Rocna existd si Internet prin METRONET.

» Avem un microbuz scolar pentru transportul elevilor de gimnaziu din satele Rocna,
Ba‘&ré’r‘iés’ti'vsi Spiridonesti la Scoala Icugesti i retur, iar elevii de gimnaziu din satele
Mesteacin §i Tabéra se deplaseazi la Scoala Balusesti pe distante de 7 Km, acestia
utilizand mijloacele de transport in ‘comun. o ekl .

‘Starea cladirilor: |
» Scoala Balugesti, dar si structurile din satele componente ale comunei au beneficiat de
lucriri -de reabilitare, s-au schimbat acoperisurile, s-a inlocuit tAmplaria, s-au reficut
gardurile care imprejrﬁuieSc localurile scolilor, s-au renovat sili de clasa.

‘Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

» Scolile comunei au in dotare planse, hirti,echipamente digitalé performante, ‘table
interactive, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica si chimie, copiatoare,
imprimante. S

> Existd uri laborator de inf&fﬁlaticé la scoala de centru, toate scolile din comuni au de
‘asemened aparaturd moderna.

» Biblioteca Scolii Balusesti are un numar de 3257 de volume, a Scolii Tcugesti 2240
volume. S

» In silile de clasd din structuri exista laptopuri folosite la clasa si table interactive.

Fiﬁéntarea: | |
» din bugetul local pentru lucrari de intretinere;
> de la bugetul de stat

s . 0
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L5.3. Oferta curriculara a scolii in anul scolar 2025-2026

Scoala Bilusesti asigurd parcurgerea Curriculumulu

curriculare previzute in Planul Cadru de invitdmant, si prin oferta de Curriculum la Decizia
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i de baza pentru toate Ariile

Scolii (CDEOS) cuprinde o serie de activitati care contribuie la dezvoltarea interesului

parinti si propuse de catfe scoa
necesare unei mai bune pregatiri scolare siin g

g, e

CLASELE V-VIiI

rinderi din cadrul ariilor de interes specificate de catre elevi si
13 , care contribuie la dezvoltarea ‘de ab
eneral pentru viatd, dupd cum urmeaza:

IR PR

litati si competente

CLASA ARIA DENUMIREA DURATA PROPUNATOR
CURRICULARA | OPTIONALULUI
aV-aA Om si societate. 'Geografie Locald 1 an Prof. Ciobanu
Manuela - .
aV-aB Om si societate Geografie Locald 1 an Prof. Ciobanu
Manuela
aVIl-aA Om si societate Geografie Locala 1 an Prof. Ciobanu
-~ Manuela
aVl-aB -Om si societate Geografie Locald I an Prof. Ciobanu _
" Manuela
a Vll-a A Limba si Folclor literar romanesc 1 an Prof. Mincuta Elena-
comunicare Liliana
aVIl-aB Limba si Folclor literar roménesc lan Prof. Mancuta Elena- |
comunicare " " Liliana
aVIl-aC Limba si S3 dezlegdm tainele 1 an Prof. Barcan Daniela |
comunicare - gramaticii
| aVI-aA | Om sisocietate Istoria in povesti 1 an Prof. Brisan Luiza
a VIII-aB Limba si Folclor literar romanesc 1 an Prof Mincuta Elena-
comunicare Liliana
| aVll-a C | Oms si societate Istoria in povesti 1 an Prof, Brisan Luiza
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NeaS1de LB (o G ANIGRAMA §COLII GIMNAZIALE BALUSESTI- An scolar 2025 - 2026

. DIRECTOR
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PROF. MANCUTA ELENA- " COMISIA PENTRU EVALUAREA 51
11 MEMBRI LILIANA - ASICURAREA CALITATI
Pregedinte prof. MANCUTA ELENA-LILIANA - ma — Coordonator prof, CROFTORIT CAMELIA -
* r
. - CONSILIUL PROFESORAL SECREYARIAT CONTABILITATE
: COMISIA PT. CONTROLUL - 41 DEMEMBRI Secretar + Informatician Admiz. fin.
MANAGERIAL INTERN L 5
F Responzsbil: prof. MANCUTA ELENA-LILIANA L: = — ¥ =
COORDONATOR PROIECTE SI monsy "';mmg g i SMMEMERL
L PROGRAME EDUCATIVE ) I
R bil prof. MANOLACHE LIVIU - ALA
sl ol MANOLACEE ¢ s || | et
= X Responzabil: prof. CIMPOEST PETRU P P
COMISIA PENTRU PREVENIREA §I ry
COMEA N R CATEDRA OM SISOCIETATE :
N FAPTELOR DE CORUPTIE SI 3 = ] COMISIA SAPTAMANA VERDE
DISCRIMINARII Responzabil: prof. CIOBANU MANUELA Responsabil: prof. ASAFTEI ADRIANA-MIHAELA
Resposs:bil prof. LUCA MARIUS +
X " CATEDRA MATEMATICASISTONTE [ 3 R
COMISIA PENTRU SITUATII DE Respousabil: prof. STAN CARMFN COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUL
URGENT & SIS ANATA ATE St Responsabik prof. CIMPOESY ?ETRU .
mﬁcggﬁ\ﬁgu’g;g ;cm: CATEDRA ARTE, ED, FIZICA ST SPORT '
y li1.3:5 1 H A 5
= Responaabil: NOHAL ANDRET COMISIA PENTRU MONITORIZAREA
L - FRECVENTEI SI NOTARI
COMISIA PENTRU MENTORAT 'COMISIE INVATAMANT PRIMAR o mamm& CIOBANUMARIA
DIDACTIC §1 FORMARE IN CARTERA Responsabil: nrof, BLANARU GABRIELA ;
1 DIDACTICA x
Responsshil: prof PETRUT ANGELA COMISIE INVATAMANT PRESCOLAR CD&ESIE GESTIONARE DATE Sim
7 Responsabil: prof. PINTILIE DOINA Resp i tieian ZALATU ANDREEA

527 -

1 CO&ESIA DE E\'iD!ENT% SI ’GEST!ON&RE A |
MANUALFLOR SCOLARE ;

| 7‘3.'--;1rm G Responsabl ?_rgg;»nfae_:ra_wczza
1.7. ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

de

evaluare

> metodelor

utilizarea
traditionald, dar si alternativa;

> utilizarea unor mijloace de invéatdmant

care faciliteaza procesul de invatare si care

> dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitagile unor categorii speciale de
elevi; |
insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informationale si a

>
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| evaluarea

sunt adecvate continuturilor invatarii si

particularitatilor de vérsta ale elevilor;

> integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

> crearea unor situatii de invatare care
incurajeazi interactiunea cadru didactic —

‘elev, elev —elev, elev — cadru didactic;

> implicarea cadrelor didactice si elevﬂor'

in activitdti scolare si extragcolare variate;

> eficientizarea controlului general asupra

catedrelor prin asistente la ore;

> utilizarea metodelor moderne de predare,
ficandu-se prin imbinarea
armonioasi a metodelor clasice cu cele
moderne;

> existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

> respectarea planurilor cadru;

> facilitarea educatiei In aer liber la nivelul
unitatii  de prin derularea
Programului Scoala
altfel/Programului Saptimana verde;

invatamant

national
> curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si de a

relationa cu factoru de mediu.

metodelor active in demersul didactic;

> frecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii

elevilor si a gandirii critice;
> interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;

> elevi cu. numar mare de absente

nemotivate si care fincalcd prevederile
regulamentului gcolar si intern;

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

> cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;.

> cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

> suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
> reconfigurarea curriculumului, prin | > dezinteresul périnilor fata de situatia

centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

> posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a

unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de

scolard a elevilor si disponibilitatea scézuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora in strainatate;

> promovarea mediocritdtii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;
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invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar;
> interesul elevilor pentru activitdtile de

consiliere individualdi pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,

managementului invatarii;

> CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

> promovarea imaginii scolii prin
implicarea in diferite activititi in colaborare
cu ONG, institutii, etc;

> adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

> intermedierea de sponsorizdri sau
colaborari cu specialisti;

> constientizarea importantei implicarii
actorilor

tuturor in

obiectivelor de dezvoltare durabila.

- implementarea |

> starea fizicd precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;
> instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de invatamant;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de scolarizare propus

si a incadrdrii cu personal didactic;
> sustinerea inspectiilor pentru- obtinerea
gradelor didactice;

> adaptarea la schimbdrile din sistem;
> predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

> rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

> existenta unor cadre didactice greu
adaptabilé la noile roluri pe care trebuie sa si
le asume;

> slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES integrati in
invitiméantul de masa;
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> relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educa;ional stimulativ;
| > buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
| didactice; '

> echipa manageriala preocupatd de
T-;cresterea calitatii procesulm dldactlc a bazel
; thateriale "~ §i aspectulm ’ 900111 |

| > cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseifiéi si apreciate in comunitate;
> proiecte diverse in care elevii si
profesorn o se pot remarca;
> 0 bund partlclpare la formare continud a
cadrelor dldaqtme prin Inscriere la grade
dldactlce - -

>> exi stenta non.,lherulm 'swlar

| sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude

> staba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersati in mai multe scoli ceea ce duce la |
un atasament mai slab fata de scoald si a
slabei implicari in activititile desfasurate;

> elevi cu pé nﬁ;plecafgi in strainatate, care

care nu au un control eficient asupra lor;
elevii = veniti din
acomodarea dlﬁcﬂa a acestora ca urmare a

> straindtate sl
lipsei de cunostmte .
> absenteismul unor elevi;

> bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

> existenta unor elevi problem;

>  manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd gcolara, a

cazurilor de ~abandon si amplificarea
absenteismului gcolar.
OPORTUNITATI AMENINTARI

> preocuparea personalului din 1nva‘;amant
_pentru sesmnl de comunicéri §1 schimburi de
experlen;a '

| > oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare;

| > activitatea grupului de actiune
antibullying;. ‘
> posibilitafi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora; -

| > formarea si stimularea resursei umane
de

implicate in  predarea/transmiterea

> comunicare deficitard intre pdrinti §i
scoala ,

> cresterea numarulul copulor incredintati |
spre crestere 51 educatle unor terte persoane,
in hpsa par1nt1101 plecatl in stralnatate

> scaderea mot1vat1e1 si interesului
cadrelor dldactlce pentru  activitétile
profesionale datoritd -salariilor ‘mici;

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii si
mcurajata de mass-medla) ceea ce determind
d1ﬁcultat1 in nnpunerea cadrului
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educatia  privind
-climatice mediul,
contribuie la  cresterea  gradului
sustenabilitate al unititii prin oferirea de

stimulente, recompense.

informatii  pentru.

schimbarile si care

de

fata beneficiarilor

| >

didactic, ca principal factor al educatiei, in

~directi si indirecti;
> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale;
diminuarea  populatiei  scolare;
> lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi. ;T

RESURSE MATERIALL SI FINAN CIARE

PUNCTE TARI

k

PUNCTE SLABE

> scoala dispune de o baza materiald buna,

<ili de clasd cu mobilier modern, laboratoare,
sald de sport;

> utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si

cabinete,

obiectivele scolii, cu interesele -elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor unitatii;

> fincadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzitoare;

> stare fizicA bund a bazei tehnico-
materiale'

> accesul cadrelor  didactice. la

calculatoarele, xerox-urile, ‘imprimantele din
unitatea de invatdmant;

> antrenarea elevilor de
intretinere si infrumusetare. a claselor si

in  activitati

holurilor scolil;

> utilizarea PC si programelor software In
actwntatea de Secretariat si Contabilitate;
> conexiunea la Internet a unitafii de
Invatamant; |

> deteriorarea mobilierului in unele spatii
de Invatamant;

> deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerérii acestora in timpul pauzelor'
> lipsa ‘fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;”

> slaba implicare a elevﬂor in péstrarea
bazei materiale a scolii; ‘

> deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitdtii de 1nva‘;amant ‘de catre unii elevi;

> lipsa unei baze sportive.
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(> dotarea cu fond de carte §i materiale
sportive pentru sala de sport;

Programul Masa sdndtoasa,

> existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
documiente si acte normative;

> existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spatii pentru desfisurarea
activitdtilor;

> disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare
invitare si interactiune la clasg;

> preocuparea pentru 1mbunatat1rea bazei
matenale si leabllltaru/modermzaru scolii.

> burse sociale, burse de merit, rechizite, ‘

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, programe

guvernamentale;

prin

> existenta unor ONG-uri, firme private

care = finanteazd proiecte educationale;

> sprijinirea ~scolarizarii elevilor i

burse si alte fa0111tat1

> continuarea extinderii I'T;

> utilizarea ca infrastrucfuré_ educationald a
zonelor verzi din jurul unititii de invatamant
sau din interiorul acesteia;

exterior cladirii
integrat pentru

> utilizarea mediului
unitatii
invatare;.

ca un context

performantei in educatle prm acordarea de.

> conexiune slabi la internet in unele spatii
ale unititii sau defectarea pericadicd a retelei
de internet;

> finantarea insuficientd a unitdtii de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului |
standard per elev;

> constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare;
> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducelu finantarii
unitatii de 1nvatamant

> calitatea precard a lucrarilor de
reabilitare;
> ritmul accelarat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
> neidentificarea locurilor in care se poate
| face educatie in aer liber;
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> neintelegerea conceptului de |
sustenabilitate pentru dezvoltarea

RELATII COMUNITARE

PUNCTE SLABE

PUNCTE SLABE

| > colaborarea cu institutii si:reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea unor

activitdti formale/ informale;
> implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si programe

in  activitatea educativi . scolard - si

> numir insuficient de parteneriate reale cu

| . . . e . . .e
agenti economici din anumite domenii de

pregétire;

> lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevol speciale; '

> slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

extrascolard, in implementarea de pr01ecte~ > numéarul redus de activitati educative si

educative;

> buna colaborare intre consilierul educativ
cu cadrele didactice si conducerea scolii;
> diversitatea activitdtilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.; |

> colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

> incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici i alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile
sportive, fazele judetene;

> intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu périntii la nivelul comitetelor

de parinti pe clasa;

extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala;

> slaba implicare a périntilor in viata
scolii;

> disponibilitatea minimad a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

> slabe legituri de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

> slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea

actului educational;
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> posibilitatea promovdrii imaginii scolii la | > interesul scazut al périntilor in
' cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
> nivelul de educatie al parintilor gi timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare a |
beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social i economic a

nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista gcolii, alte
publicatii;

> sprijinul Primariei si Consiliului local in

desfagurarea unor programe; institutiilor potential partenere;

> colaborarea cu Primdria §i pentru dotart, | > insuﬁcieﬁfa"’édaptare a mentalitatii si
lucréri necesare, etc. ' comportamentelor parintilor la realititile
> dezvoltarea de colaboriri pe plan cotidiene si mai ales in raport cu proprii

copii;

> situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii; |

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor
> accesarea de granturi/atragerea de | didactice; =

educational cu primiria, comunitatea locala,
pentru sustinerea unitdtii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si péritru,dest*c@urarea
de proiecte de mediu comune;

fonduri nerambursabile pentru finantarea | > 'neimpleinéntarEa unor proiecte de
unor proiecte sau programe ce au in vedere | crestere a gradului de sustenabilitate a
dezvoltarea durabild/mediu, prin care si se | unitatii de invatamant.

sustind atdt educatia, cat si infrastructura
scolard.

[n urma analizei SWOT s-au desprins urmétoarele:
1. imbunititirea calitiitii procesului educational:
v Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
v’ Sprijinirea elevilor cu situatie slaba la invatatura; |
v' Imbunitatirea disciplinei scolare;
v Promovarea imaginii scolii;
2. Crearea spatiului adecvat ceri’ntelor de functionalitate:
v’ Modernizarea spatiului ambiental in salile de clasa, holuri;
v Imprejmuirea terenului de sport al scolii §i intretinerea lui,
v" Dotarea laboratoarelor;
v Amenajaréa bibliotécii gcolare.
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unititile de inviitimant, institutiile comunitare, agenti economici si scoala:
v Realizare de parteneriate de colaborare;
v Schimburi de experientd intre unitati,vizite in licee si unitati economice

39



$% INSPECTORATUL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

B(32)8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E( politic,
economic, social, tehnologic si ecologic)

DATE DESPRE LOCALITATE

" . » Denumirea scolii: SC()ALA Gl! l/[NAZI/LA BALUSESTI, COMUNA ICUSESTI

o Denumirea localititii: BALUSESTI, COM. ICUSESTI

o Tipul localititii: satul Balusesti face parte din comuna Icugegti, formatd din 7 sate:
Icusesti, Bdlu.;e;ti Mesteacan, Tabdra, Rocna, Batrinesti si Spiridonesti

o Judeul: NEAMT B

s Mediul de rezndenta rural

PREZENTARE GENERALA A LOCALITATII:

Scoala’Gimnaziala Bilusesti face parte din satul Bilugesti, component al comunei
Icusesti; in partea de sud-est a judetului Neamt. Comuna Icugesti este situati in partea de est
a Romaniei, pozitia pe glob fiindu-i dati de intersectia paralelei de 47 grade, 50 minute si
20 secunde latitudine nordicad cu meridianut de 27 grade,ﬂ 57 minute si 20 secunde
longitudine esticd. Are o suprafaid de 5.428 ha. Limitele administrative ale localitatii
Balugesti o-despart de unititile administrative astfel: la nord se invecineazi cu comuna Ion
Creangg, la est cu comuna V.Ursului, la sud cu comuna Damienesti — jud. Baciu, iar la vest
cu comuna Filipesti, jud. Bacau ‘Unitatile de relief apartin Podisului Central al Moldovei .

Clima este temperat - continentald cu variatii locale in func’ge de treptele de relief.
Prezinta nuanl;e de arldltate climat spe01ﬁc 1eg1umlor cu dealurl joase si mijlocii, manifestat
prin ferni reci'si veri calduwase premplta‘;u distribuite neregulat in tlmpul anului datoritd
alternantei maselor de ‘aer polar —maritim din nord—vestul Europel sl celor temperat-
contmentale de est si sud —est.

+ Regimul anual al pre01p1ta‘§ulor atmosferice se concretizeazd printr-un maxim
putermc in perloada caldi (iunie) si un minim in anotimpul rece. Cantitati mici de
pre01p1ta‘;11 se 1nreglstreaza in'lunile martie si aprilie. Regimul precipitatiilor are un caracter
torential,cea mai mare parte cizind vara sub forma ploilor scurte si repezi dar cu mari
cantltap de api care 1nsoi;esc adevérate furtuni violente.

"' Reteaua hldrograﬁca este formata din- raul Siret cu- dﬂuen‘;u sai: ‘pardul Tabira si

paraul Glodem £
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Pe teritoriul localititii nu existd zone mldstinoase greu accesibile sau inaccesibile,
totusi mentionim: Lunca Biélusesti, Livada Batrinesti si Lunca Mesteacén.

~ Localitatea nu dispune de vaduri, lacuri naturale si artificiale, baraje sau retele de
canale artificiale.

Vegetatia —cea mai mare parte a suprafetei deluroase este acoperitd cu paduri de
foioase. Suprafetele impadurite se ridicad la 1.089 ha raspandite uniform pe teritoriul
comunei. Padurile de pe raza comunei au aurmétoarea strub’"turé: gorun 51% din totalul
padurilor si figete amestecate In procent de 49% din total. - - |

Lunca raului Siret are suprafefe de teren cultivat (terasa de luncd neinundabild) i iar in
rest se gasesc pajisti si padurl de lunca

Fauna — constituie un bogat fond cmegetlc ciprioara, mistretul, vulpea, iepurele,
varietatea pasarilor.

"RESURSE NATURALE}solurile, masa lemnoasi, fauna, panzele de apa freatice,
nisipurile, pietrisurile in zona satelor Balusesti, Mesteacan si Tabara, zicimant de gaz in
zona localitatilor Icusesti, Batrinesti, Spiridonesti.

Reteaua rutiers a localitatii cuprinde 7 km $osea asfaltatd, 5 km de sosea pietruitd si

de o retea de drumuri comunale prin care se realizeaza legatura intre satele comunei precum
si intre acestea si comunele vecine.Toate drumurile comunale sunt drumuri pietruite.
Lungimea céilor de comunicatie este relativ mare,suprafatd ocupata de drumuri fiind de 95
ha (1,48% din suprafata comunei)
‘ ‘Populatia satului Bilugesti numéra 2488 locuitori,evidentiindu-se o pondere ceva mai
ridicat a populatiei feminine (aproximativ 70%) fata de populatia masculind. Varsta medie
:20-70 ani, ocupatia de bazi agricultura: cultivarea plantelor i crésterea ahimalelor, 85%
dintre acestia aproximativ 40% fard mijloace materiale necesare unui trai decent, 15%
angajati la institutii de stat, la particulari, someri; aprox1mat1v 90% din populapa satului au
cate 1-2 si mai multe ha de teren agricol din care-si asigura exitenta zilnica.

Din punct de vedere al pregitirii intelectuale 40% au pregatire medie si superioara.

Daci Intr-o anumita perioada (incepand cu anul 1999) s-a observat o ugoara crestere
a populatiei si o intinerire a acesteia ca urmare a migrarii tinerilor de la oras la sat, in prezent
tineretul paraseste localitatea in cele mai multe cazuri cu toatd familia pentru a munci In
sraindtate. -

in locahtate existd un numar redus de unititi economice care si produci si sa cuprinda
forta de muncéd a zonei. Toti elevii satului au acces la unitatea de invatamant, mediile
familiale fiind in general satisficitoare privind asigurarea conditiilor de viatd si munca ale
elevilor o
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IL.1. Politic:
Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in céutarea si

promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazd Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatimantului, reforma
managementului scolar care vizeazd autonomia institutiilor de invatdmant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor. ﬁnan01are sl umane.

Pnorltatlle politicii educationale in perioada 2025- 2029 sunt o
- Descentralizarea invitimantului preuniversitar care presupune delegarea autoritétii
decizionale la nivel local;
- cresterea influentei autorititilor locale asupra unitatilor §colare
- descentralizarea deciziilor financiare.
Rezultatele procesului de descentralizare sunt
1. Democratizarea sistemului educational prin consultarea/ implicarea comunitatii si a
celorlalti beneficiari ai actului edu'catlv in luarea dec:121110r §1 in asigurarea calitatii bazati
pe autoevaluare, evaluare externa §1 responsablhtate pubhca
2. Eﬁmenﬂzarea act1v1ta’;11 si cresterea performan!;elor §colu
3. A51gurarea transparentei in luarea deciziilor si in gest1onarea fondurilor pubhce
destinate educatiei;
4, A51gurarea accesulu1 §1 a echlta';n in educatie prin alocarea fondurilor pe baza costurilor
peelev;
5. Cresterea relevan‘;el ofertel de serv1c11 educationale prin amgurarea unei mai bune
corelari cu nevmle locale, cu diversele probleme ale comunlta.‘;u

v A51gurarea cahtai;u in educat,'le prln monltorlzare internd si externd de catre
ARACIIP
v Optlmlzarea ﬁnan;aru 1nva’;amantulu1
v Dezvoltarea fomarii profesmnale a personalului didactic
v A51gurarea egahta‘;n de sanse si reducerea abandonului scolar
v Informatlzarea scohlor din mediul rural .
IL.2. Economlc.

‘Resursele existente la nivelul comunei §1 ‘traiectoria economica a acesteia in perioada
actuald, studiate in relatie cu invatamantul local, pot oferi informatii relevante pentru
stabilirea strategulor pe termen lung. ' ' |

Locahtatea Bilusesti este o localitate cu o populatie cu un nivel de trai destul de
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scazut, principala ocupatie a cetatenilor fiind agricultura si cresterea animalelor.

Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIII-a si parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii, se reflectd in mod negativ asupra optiunilor inregistrate la
admitere; astfel, filierele teoretice sunt in continuare mai solicitate, in defavoarea unor
specializiri oferite de filiera tehnologica si invatimantul profesional, chiar daca cererea de
locuri de munca in domeniu depiseste cu mult oferta actuala.

Un aspect actual al contextului economic din judeful. Neamt este situatia materiala
precara a familiilor multor elevi; aceasta are.consecinte negative asupra interesului fata de
scoald. Eforturile financiare necesare pentru parcurgerea anilor de scoald depdseste
posibilitatile materiale, fapt ce reprezintd o reald amenintare. Efectul acestor consecinte
economice poate fi extrem de grav, ajungéind de la dezinteres si absenteism ridicat pand la
abandonul scolar.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre elevi provin
din familii dezorganizate sau din familii cu venituri foarte scizute. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

IL.3. Social:

" Comuna Icusesti are un numair de 3715 de locuitori. Nu existd conflicte interetnice,
dar iumrul foarte mic de persoane angajate si populatia imbatranitd fsi pun amprenta asupra
nivelului de trai.

La nivel demografic, estimarea pentru perioada 2025 - 2029 arata sciderea populatiei
de varstd scolard, indicator cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invaggmant.

'Un alt aspect al contextului social actual il reprezinta programele sociale menite s&
rispundi nevoilor populatiei cu situatie materiala precard. Programele sociale care se
adreseazi populatiei scolare sunt extinse In perioada actuald si susfin categoriile
defavorizate de actualul context economic: gratuitatea manualelor pentru invaiimantul
obligatoriu, acordarea rechizitelor scolare gratulte acordarea de burse sociale, tichete
sociale(circa 80% dintre élevi), programul “Laptele, cornul’ si marul” si programul ”Masa
Sanitoasi” din octombrie 2024, etc. |

Legitura scolii cu comunitatea locald este un deziderat aplicat consecveént in ultimii
ani In unitatea scolara Elevii si profesorii sunt implicati activ in viata cultural - artistica a
comunittii, precum si in evenimentele cu caracter civic si umanltar Comunitatea locala,
prin factorii ei cu potential educativ (dispensarul, politia, biserica etc.), se implica 1n viata
scolii prin multiple activitati comune. Acest mod de actiune bidirectional a determinat ca in
prezent, contextul social actual sa fie cel al intaririi relatiei scoald - comunitate.
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II 4. Tehnologic:

Comuna Icusesti are:

- Retea de telefonie mobila si digitald — DIGI, ORANGE

- TV prin cablu

- Internet care acopera toatd comuna, avind un numér mare de abonati,

- Biblioteca comunali dotati cu calculatoare conectate la Internet.
_‘ Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii este considerat un punct forte.
Scoala a fost dotati cu echipamente informatice si noi ‘tehnologii la toate nivelele
fnvatimantului preuniversitar, in urma implementirii proiectului PNRAS, urmand a fi
dotate toate silile de clasa prin proiectul cu UAT Icusesti, din PNRR.

In ultimii doi ani, prin‘; strategiile nationale aplicate in educatie si prin proiecte
europene accesate de unitatea de invatamant in colaborare cu UAT Icusesti s-a accelerat
introducerea echipamentelor digitale si accesul la Internet In unititile de invatamant care
scolarizeaza elevi de gimnaziu si primar. Din anul scolar 2007, scoala are acces la Internet,
iar prin programul ministerial privind Sistemul Educational Informatlzat — SEI, a avut loc
dotarea tuturor scohlor cu cate o re’;ea de calculatoare performante precum si 1mplementarea
1ndlscutablle pentru modernizarea procesului de 1nva‘;amant Etapaa IV-a ce s-a derulat in
anul scolar 2008 a asigurat dotarea unitatii gcolare cu o retea formata din 25 de calculatoare
performante si un server. Incepand cu anul 2020 unitatea de invafamanta fost dotatd cu 360
de tablete pentru elevi. In anul 2022 au fost achizitionate 14 laptopuri. In anul 2023 au fost
dotate 5 sili de clasa cu table interactive. In anul 2024 au fost achizitionate prm proiectul
PNRAS 3 table interactive dotate cu echipamente corespunzitoare, 3 scannere portabile, 2
statii mobile de incarcare, 40 de laptopurl HP 250, 24 de buciati de ochelari VR, 2
imprimante Konica Minolta sio 1mpr1manta Laser color C415, 3 boxe Horlzon $i 3 camere
videoconferintd Logltech In vara anului 2025 scolile au fost dotate prin proiectul PNRR
realizat impreund cu UAT ‘Icusesti cu urmatoarele echlpamnte dlgltaie 21 de table
interactive, 21 de imprimante HP Laserjet Pro, 46 de Laptopun HP, 21 de boxe Horizon, 21
de camere \fldeoconfenn‘,ta, 1" Router w1ﬁ, 20 de scannere portabile Iriscan si softun
educatidnale i

- Astfel, la nivel primar si gimnazial, sunt create premisele pentru predarea-invigarea
asistatd de mljloce moderne si utilizarea soft-urilor educationale pe discipline si act1v1ta‘§1
educa’uve S

" Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul c3, fluxul c"'omunica‘;ional'intrp
umta‘;lle de invatimant i 1nspectoratul scolar este’ a51gurat prin retelele telefonice, accesul
a telefonia niobild si re‘;eaua Internet. '
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IL.S. Ewlogm'
Pe misura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de. viatd se schlmba

Preocupdrile. in domemu] ecologic. din grija fatd de generatnle viitcare, au In vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, rec1c1area si‘refolosirea lor. in

acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civici si ecologica initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali ( Educatie ecologié: Educa,tza pentru sdndiate,
Sa pmz‘c]fzm ratura), mai ales prin actw1tat1l spémﬁce Saptamann Verzi.

(i

CAPITOLUL III - STRATEGIA UNITATII

"y, Considerd elevul o fdcile pe care sd o aprinzi, astfel incdt maj tirziv sa lumineze cu 0.

- lumind proprie.”
Plutarh

VIZIUNEA SCOLII. .i..0 -

Institugie de educatie, Scoala BALUSESTI isi propune si contribuie la dezvoltarea
liberd, integrali “si -armonioasd a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea
personalititii lor pentru a deveni cetdteni care respecta valorile democrajlel si ale
umanititii dovedind autonomie si creativitate. k

MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnazialii Bilugsesti are in vederea asigurarea unui act educational de
calitate care si contribuie la formarea personalititii autonome si creative, a unor copii
sdndtosi, eficienti, activi, si cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare

si, mai tirziu, la exigentele societdtii moderne. . .

Scoala isi planificd activititi pentru a deveni competitivi si eficienti , dorim s transemnitern
elevilor-cunestinge si valori avind ca obiectiv egalitatea sanselor si formarea uror cetdteni
liberi. Ne obligdm sd identificim, sd atragem §i s@ generdm resurse, si ne implicim in

activititi de modernizare conform cerintelor europene. . .
Ne propunent s sd dezvoltdm un mediu favorabil invitdrii, sa oferim copiilor un start

solid in educajie prm dezvoltarea deprlndertlor, lmbogaﬂrea cun0511njelor si modelarea
perso:zahta,tu lor. . ' " :
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- Scoala noastrd va avea portile deschise tuturor celor care au nevoi de educatie,

indiferent de virstd, religie si etnie, favorizind cunoagterea, comunicarea, acceptarea

reciprocd.

Cadrele didactice ale scolii noastre vin in sprijinul fi ecarut elev, desdivirsind

educatia, ficandu-l si se simtd competent, autonom, in vederea cre;tem sanselor sale de

reusitd sociald si profesionald

>

>

>

- Scoala Gimnaziala Balusesti , Comuna Icusesti isi pfopﬁne'
S3 dezvolte interesul pentru educatie si formare permanen‘ta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de Tnvatdmant, din perspectiva formirii abilitatilor §i competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;
S3 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;
S3 ‘asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
soc1etat1 democratice, bazate pe egalitate de sanse;
Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centratea invatirii pe elev, prin
utilizarea unor metodologu noi de lucru si abordarea educatiei din | per spectlva serviciilor
comunitare, prln 1mphcarea parln‘;llor §1 a reprezentantllor comumta‘;n in pregatlrea s
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;
Sa promoveze §1 sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru
a fi capabil si-si aleagi viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unéi societiti dinamice;
Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitéfii institutionale, de elaborare, ‘ planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor
ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea
ob’glneru rezultatelor optime ale invatdrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;
Diversificaréa imbunititirea starii de ‘bine a elevilor in toate activitatile a5001ate cu
1nvatarea derulate in scoala acasd sau in alte contexte 31 ‘situatii de invatare;
Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si mtegrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Sa Valorlzeze colaborarea cu paﬂenerl din comunitatea locala si din Europa.

46



$& INSPECTORATUL SCOLAR
¥ JUDETEAN NEAMT

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARIT

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
- Integritatea;
- Etica;
- Transparenta,
- Colaborarea;
- Implicarea;
- Responsabilitatea.

in urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) este util sa
formularh ca priorititi strategice, pentru perioada care urmeazd — 2025 si pand 1n 2026,
urmatoarele finte:

IIL.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii $colii Gimnaziale Bilusesti
, Comuna Icusesti in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente
si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata
de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitdtii exista un numar mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determina o ratd relativ' ridicatd “a
absenteismului.

- Absénteismul devine o problemd sociali, un semnal tardiv al existentei unor
probleme, o conduitd care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie,
incredere in educatia scolar. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune
si combine misuri de prevenire §1 interventie si compensare si si se concentreze, mai ales,
pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite s reducd riscul de parésire timpurie a gcolii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, In vederea
dezvoltirii potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

'Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii
timpurii a scolii prin imbunatitirea calititii educatiei si formarii profesionale la nivelul
unitatii de Invatadmant, pr1n reactlonarea la semnele de avertizare timpurie i prin
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timpurie a scolii.

2 Imbunatatlrea staru de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu
cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in
scopul crearu/mentlnern s1guran§el fizme s1 emotmnale a elevilor in scoali si in afara

ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continua si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi,
de aceea, unitatea trebuie si previni si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat Tn
mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica
a victimei / Victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invitirii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii
colegi, despre scoals, despre profesori si despre experientele de invatare trdite este de
asteptat ca nu va fi favorabil Invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emofionald,
tuturor grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de
1nformat11 sunt principala preocupare a noastra.

'Deci, pentru a imbunititi participarea si rezultatele invatdrii, scoala trebuie sa
imbunatiteasca si starea de bine a elevilor, s3 mentind climatul de sigurantd fizica si
emotionald, in toate activititile asociate cu invitarea, derulate in scoald, acasd sau in alte
contexte si situatii de invitare.

3 Imbunatatnrea partlclparu la educatle prln dezvoltarea si promovarea unei educatu
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comumtatea scolard a tuturor
categoru_lor/grupurllor vulnerabile de copil.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de copii

apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un
nivel scizut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist,

48



% INSPECTORATUL SCOLAR
¥ JUDETEAN NEAMT

cu tulburdri spe-cifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de
orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in
plasament familial, cu périnti plecati in strdinatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin

respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogitiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.
fn Scoala Gimnaziald Bilusesti, Comuna Icusesti din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putein sintetiza: unitatea de invatimant are portile deschise pentru toti
cel interesati si dezvoltd relatiile cu comunitatea.

4, Asigufaréa unui mdnﬁgément 4institu‘§i0vnél”éficient' transparent bazatpe entuziasm,
motivare, 1mphcare proactiva, prin 1mphcarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea mtregulul personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor
si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si dlagnoza activitatilor propuse

' A81gurarea calititii in mvatamant impune o serie de masuri managerialé care sd
mireascs atat rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului
de formare si perfectlonare continui a cadrelor didactice, 1a nivelul staridardelor nationale
si europene.

S Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorﬂe mterculturahtatn n
randul elevilor si ‘cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de
activitati extracurnculare, a prmectelor si parteneriatelor locale, nationale si
1nternat10nale, prin promovarea excelen;el.;

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor
activititi extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea
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aspectelor culturale dlverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini  si
comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor
ani care ne-a demonstrat ci la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfagurarea
unor astfel de evenimente, au venit ei ingisi cu propuneri privind activitatile care sa se

Qrgamzeze .

6 Imphcarea scoln m educatla prlvmd schnnbarlle chmaﬁce s1 mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a umtatn de: invatimant prin reducerea amprentei de
dioxid de carbon_ _cuSO%._ ‘

Motlvarea alegereru tintei strateglce' Prin ,,educatia privind schimbirile climatice
si mediul” intelegem o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea
de competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in 'vedere familiarizarea elevilor
cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbdrile chrnatlce dar st cu
modahtatlle dea 1mbunatat1 raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradulul de const1ent17are asupra schlmbanlor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi-atat purtitori de mesaj spre familiile si comunitatile
lor, cét si parte direct 1mp11cata in actiunile de stopare a degradérii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutra
din punct de  vedere climatic 'si” promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala
Gimnaziali Bilusesti, Comuna Icusesti isi propune cresterea gradulul de sustenabilitate
si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu
comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE - | . OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului gcolar prin | 1. . Optiunea currlculara. _ .

reducerea cu 2, 5%/an' a numirului de | a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
absente si scaderea ratel abandonulul _competente de t1p_rf_1mc‘gl,ona1, absolut necesare unei
scolar. cu 1% pana la finalul anului | bune integréri ulterioare in viata sociald i
scoiar in curs, fata de anul scolar | profesionala. |

anterior. ¥ b b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si |
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de
pafti'cipare si de promovare a examenului evaluare
nationali.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati
curriculare si extracurriculare, in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. ‘O mare sensibilizare si implicare a cadrelor
didactice pentru eficientizarea Invatdrii si ancorarea
ei in realitate, prin studiu, analizd si formare
continud.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a
personalului (in situatia in care absenteismul este
selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu
parintii, ,,$coala parintilor’ pentru responsabilizarea
parintilor in vederea prevenirii §i combaterii
absenteismului. '

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente..

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru
ca lectiile sd devina mai atractive.

4. Optlunea relatu cu comumtatea.
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la |
cre§terea increderii in scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii
in formarea viitorilor cetdteni ai comunitatii si care
s# sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

sisternul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii esecului scolar.

2. imbunititirea stirii de bine a
elevilor prin diversificarea ofertei de
activitati
extracurriculare pentru reducerea, in
anul scolar urmitor, cu cel putin 75%
a numirului cazurilor raportate de
bullying si de violentd intre elevi in
| scopul credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevnlor in scoala

curriculare sl

si in afara el.

1. Optlunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invitare,
scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor
pozitivi sau negativi care influenteazi aceastd
atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b. Desfisurarea de activitati interculturale,  care
promoveazd “norme sociale pozitive” si valori
precum diversitatea sau
C. Act1v1tat1 e‘(tracumculare de educatie civicd, de
prevenire si coinbatere a violentei si hartu1r11

toleranta.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si:alte activitati
dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor,
relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei
etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying
semnalate sau identificate.

3. Optiunea -- resurse materiale si financiare:

a. - Atragerea de sponsorizdri §i  donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea
calititii actului educational.

4. Optiunea — relatu cu comumtatea'
evemmente

a. Gézduirea unor comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea |
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. . Initierea - unor -programe de sensibilizare a
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

comunititii privind fenomenul de violentd si
bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

participarii la
dezvoltarea si

3. Imbunititirea
educatie  prin

- | promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare
in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de
copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu —
incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si
elev_i__i ~cu cerinte  educationale  speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice
cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de

invatare - diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri |
defavorizate, = cresterea  adaptarii ~ scolare,

mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

expertiza dobanditd s& vina in sprijinul fiecdrui copil.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice
in domeniul educatiei incluzive, astfel incat,

b. - Asigurarea - serviciilor- de asistenta

psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor. materiale necesare si
reorganizarea modalititilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvatd si accesibild tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:a

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a |
opiniei publice in. problema .educatiei. Incluzive.
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TINTE STRATEGICE ‘l OPTIUNI STRATEGICE

b. Implicarea comunititii in viafa scolara.
c. Stabilirea de parteneriate - nationale si
internationale in dezvoltarea i promovarea educatiei
incluzive.

4. Asigurarea unui management | 1. Optlunea curriculara:

institutional eficient, transparent, | a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si

bazat pe entuziasm, motivare, | indirecti in stabilirea ofertei curriculare la dispozitia

implicare proactiva, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea Intregului
personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de aSIgurare a

calitatii educatlel.

scolii, aliniatd la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a
strategiilor de lucru in echipd, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de ~dezbateri.
c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor
care dezvoltd spiritul de echipd, comunicare
pozitivd, pasiune in activititile desfasurate.

2. Optiunea —resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale
cadrelor didactice, stimularea participdrii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea
calititii resurselor umane angajate in scoald,
scopurilor educationale si
in vederea
dintre

vederea indeplinirii
asigurarea calitdtii in Invatdmant,
imbunatatirii relatiilor dintre colegi
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la
scoald.
b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea
deciziilor factorii  relevanti:  structurile
organizatorice = alé’ parintilor si  elevilor.
Responsabilizarea personalului in atingerea
respectdnd fisa postului si

si

cu

tintelor strategice,
valorizand abilitiile personale.
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3. Optlunea resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea
proiectelor scolil. |
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materjalelor didactice in contextul

digitalizirii procesului educativ.

4. Optiunea — relatu cu comumtatea.

a. Implicarea 1nst1tut1110r cu interes educational in |
antrenarea. . cadrelor - didactice - si-.a  elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu |
comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini si

comportamente bazate pe valorile

| interculturalititii in randul elevilor si

prin cresterea
de
a

cadrelor didactice,
anuali cu 25% a numdirului
activitati extracurriculare,

proiectelor si parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o
educatie privind valorile interculturalitdtii prin
infiintarea - de - cercuri = tematice. ce vizeazd
interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin dlstmc‘;u si premu a cadrelor
didactice care se implica in proiecte si activitati care
abordeazid . tema . - interculturalitatii.

b. -Recompensarea. elevilor care obfin rezultate
deosebite la concursuri *§i proiecte pe tema
intercuituralititii, pentru stimularea si promovarea

excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare 1n
vederea  realizdrii materialelor de promovare a
principiului interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare: mediatizarii
periodice a activitdtilor scolii -si a diseminarii
informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea. |
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilititii in rdndul elevilor fatd de valorile
interculturalitatii. o

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu
familiile elevilor, ¢i si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care si le -antreneze in
proiecte comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unititi scolare, dar si culturale si
sociale. '

6. Implicarea scolii in educatia privind
schimbdrile climatice si mediul si
cresterea gradului de sustenabilitate a
unititii de invitdmant prin reducerea
amprentei de dioxid de carbon cu
50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacittii elevilor de a reflecta si de
a actiona n vederea protejarii mediului si utilizarii
sustenabile a - resurselor naturale.
b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si
interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem
digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfdsurarea de activitati in aer |

liber. :

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invéatamant,
dedicate schimbrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane: .
a. Formarea si - actualizarea permanentd. a
cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor scolii,

cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu
informatii si  activitdti “relevante. |

c. Oferirea de programe de formare, motivare si
responsabilizare a managementului si personalului
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administrativ din unitate in vederea adoptarii unei
culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui |
plan de mentenanta sustenabila a unitéii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unittii ca un
context integrat pentru invatare — contribuie la
imbunitatirea rezultatelor elevilor, la reducerea
problemelor de comportament si la cresterea
implicarii- : elevilor. |
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a
unititii prin reabilitarea termica, iluminarea cu un
consum redus de energie, utilizarea materialelor
sustenabile,extinderea suprafetei verzi din curtea
unititii, monitorizaréa comparativa a consumului de
apd si energie, reducerea cantitdtii deseurilor produse

in ' scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care
contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al
unitatii de invé‘géfnént prin oferirea de stimulente,
recompense, precum §i organizarea de evenimente
de sarbatorire.
d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe - prin
care sd se sustind atat educatia, cét si infrastructura

scolara.

4..Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colabordari cu |

specialisti.

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu

familiile elevilor, cu primaria, ‘comunitatea locala,

diverse ONG-uri de. mediu, pentru proiecte de mediu
comune.
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d. Colaborarea cu primdria pentru susiinerea
reabilitdrii unitatii.

Mentionim cii prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
- rezultatele analizelor SWOT, care au ev1deni;1at urmatoarele aspecte in dezvoltarea
mstltutlonala a scolii:

> Imbunititirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfagoara
activitatea didacticd; ' '

> Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internagionale;

» Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

> Asigurarea egahta‘;u sanselor in ‘educatie, a reducerii absenteismului, abandonulm
scolar, a parasml timpurii a scolii i a imbunatitirii rezultatelor 1nva‘;ar11 ‘reducetii
“analfabetismului functional si ‘promovarea excelentei;

> Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
partlclparea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experient; '

> Diversificarea imbunatitirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
tnvitarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare; o

> Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care si conduci la cresterea
motivatiei pentru invitare si a performantei scolare;

» Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin perforrnante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare
nationald; ’

» Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

» Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

» Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

» Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;
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» imbunété‘,[irea managementului prin constr_uirea unui climat de siguranté si incredere
pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

> Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

> Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MON ITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald ali' Scolii Scoala Gimnaziala
Balusesti , Comuna Icusesti, J udetul Neamt, este expresia unei géndiri si decizii colective,
fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe
baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipi, ceea ce a permis
valorificarea optim3 a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori §1 norme de bazd, cum ar fi: incredere 51 respect, onestltate _cooperare dar si
competl‘;le creativitate, dreptate respect’ ‘de sine st respectul echxpel asumare de riscuri,
colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente
referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizati p:rinvproiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ
si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor
comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil "rnanagerial practic si logic, cu
deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce ‘;111 de
1magma‘;1e §1 creativitate. '

inelaborarea planulul am consultat:
= cadrele didactice in vederea stabilirii pnorltatllor stratemce care trebuie urmaite
pentru realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parmtu doresc si le
amelioram si si le dezvoltim in etapele urmatoare '
‘= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

© Alte surse de informatii:
= Documente de proiectare a act1v1ta;11 unitétii (documente ale catedrelor, comisiilor,

Consﬂlulul elevﬂor Consﬂlulm reprezentatlv al parintilor, documente care atestd
partenerlatele umtatn oferta educatlonala planul de scolamzare)
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" = Documente de analizi a activitaii unatatu ( rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compar t1meme),

= Documente de prezentare si promovare a geolii;

= Chestionare, discutii; v

= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP,

{Mmlsteru} Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate 1 uni
| Procesul de monitorizare si evaluare va fi asngurat de director, director adjunct,
Consﬂlu! de Admmnstratle, Consmul Profesoral CEAC Comlsla peniru Currlculum
si Echlpa de elaborare a PDI1 prin: '

| v mtalmrl si sedmte de lucru pentru 1nformare feed-back, actualizare;

i‘ 1ncluderea de activitati specifice 1 in planurlle de activitate ale Consilivlui de
Admmlstratle ale Ccmsﬂlulul Profesoral, ale catedrelor;
7 act1v1ta];1 specnﬁw de control intern;
#" prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consﬂluhu Profesoral si al Consiliului de
CAdministratie;s G rioiesnde o 8o - 13 - :
o revizuiré periodicd. -
-Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
- intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu
etapa (datele si: informatiile sunt colectate in “baza de-date a scolii”);
=¥ analiza informatiilor prl_Vl.nd atingerea tintelor;
= evalyarea progresului in atingerea tintelor, adica, gradul de avansare in raport cu-
obiectivele si termenele propuse;
. => costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
=> calitatea -- nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate. ..

‘Monitorizarea se va realiza prin:
e decuule curente. — refentoare la derularea concretd 2 actiunilor, in cazul
roblemelor bme sfrucrw ate”; " _
rezolvarea de probleme _ adica elaboralea demznlor in’ cazul “problemelor

Ty
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“» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.L-ului, se va urmdri: prezentarea
clard a tintelor strategice i a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu
directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal
al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor perltru problemele ce se ivesc in
procesul de implementare a P.D.L-ului. ;

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;
— chestionare;
dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care
o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicaterii:
« eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
» economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
« eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate i economicitate;
« efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii

educatiei:
« misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic),  parinti,  elevi, actori = educationali din comunitate

s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;
» misura in care cei implicati corecteazi/remediazd si imbunatatesc/creazi o anumitd
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuatii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala

61



4 INSPECTORATUIL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

a tlntelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-
ului. Membrii Comisiei de Evaluare si A51gurare a Calitatii si membrii Comisiei de
Curriculum vor evalua activitatea, in or izontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea invAtdmantului din unitate si se vor stabili méasuri
corective si ameliorative.
v Revizuirea PDI se va face, de regula, Ja inceputul anului scolar, in lunile septembrie
- octombrle si ori de céte ori este nevoie, pe baza \,oncluznlor desprmse din Raportul
prlvmd starea si calitatea Invatamantului in Scoaia Gimnaziald Bilusesti, Comuna
Icusesti in anul scolar Incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii d1rect1 si
indirecti ai gcolii.
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& INSPECTORATUL SCOLAR
i & JUDETEAN NEAMT

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2026-2029 ale Scoala Gimnaziald Bilusesti,
. Comuna Icusesti, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026

- TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 5764 mii lei

- TITLUL II — BUNURI SI SERVICII — 567 mii lei.

- TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 130 mii lei

- TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 35 mii lei
PENTRU ANUL 2027

- TITLULI - CHELTUIELI DE PERSONAL — 5850 mii lei

- TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII - 575 mii lei

- TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI ~ 135 mii lei

" TITLUL X = ACTIVE NEFINANCIARE - 20 mii lei
PENTRU ANUL 2028

- TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 5920 mii lei

_ TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 580 mii lei

- TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 142 mii lei

- TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 25 mii lei
PENTRU ANUL 2029

- TITLUL I— CHELTUIELI DE PERSONAL — 5970 mii lei

- TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 584 mii lei

. TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 145 mii lei
. TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 30 mii lei

OPERATIONALIZAREA OFERTEI

Constd in analiza lunar3, in consiliul de administratie si consiliul profesoral, a
resurselor materiale, financiare si umane din planul managerial si din planul de activitati
ale catedrelor si compartimentelor secretariat, administrativ si financiar contabil. Putem
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“mentiona ca pozitiva circulafia informatiilor intre conducere, sefii compartimentelor,
catedrelor si-n general cu toate cadrele didactice in mod deosebit cu dirigintii claselor.

In consiliu! profesoral de analizd a activititii semestriale sunt dezbétute cu
responsabilitate probleme nerealizate difi ’plénul managerial (motivul neindeplinirii, cauze
etc.) si sunt reconsiderate termenele de realizare urgenta.

v Monitorizarea externd va fi realizata de reprezentantii ISJ.

_7 INTOCMIT,
DIRECTOR, PROF. MANCUTA ELENA-LILIANA

2025

3 Septembrie




